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(p Apresentacao

Gestdu

“Ninguém conhece tudo,
Ninguém ignora tudo,

Ninguém jamais conhecera tudo,
Ninguém jamais ignorara tudo,

Por isso a vida € um eterno aprender.”

Paulo Freire (Com adaptacdes)

Frase retirada do livro de Contabilidade Publica —

Prof. Francisco Glauber Lima Mota.
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Conteudo

Principios e Conceitos de Gestao

Financeira 9

Conta Unica do Tesouro (CUT) 10
Ingresso de Recursos no Caixa do 11
Tesouro

Pagamentos

Estimativas de Fluxo de caixa e
Programacao Financeira

Gestao de Liquidez

Arranjo Institucional da Gestao de
Tesouraria

8 Conta Unica do Tesouro Nacional

[EE
N

Programacao Financeira na LRF

Programacao e Execucao Financeira
no Governo Federal

Regime de Adiantamento por meio do
CPGF

O Tesouro Nacional e o Sistema de
Pagamentos Brasileiro (SPB)

Modernizacao da Gestao de Tesouraria

Proposta de Controle dos Ingressos e
Saidas de Recursos da CUT

Contabilizacao e Aspectos Praticos de
Operacoes de Tesouraria

Requisitos Basicos para o Siafic
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Z‘i Niveis de Maturidade Conforme as Etapas do Processo

Piiblica

* Processos manuais, com registros e conciliacdes nao oportunos.
Nivel 1 Saldos ociosos em contas bancarias.

Incipiente * Elevados custos operacionais e de oportunidade.

* Estimativas de fluxo de caixa incipientes.

° Gestao de caixa reativa, racionamento de caixa, atrasos de pagamento.
apa

Nivel 2 e CUT parcial, com procedimentos de arrecadacao e pagamento padronizados
Padronizado * Registros automaticos das transagoes e conciliagdes oportunas
* Manutencgao de alguns saldos ociosos e custos operacionais de processamento

Nivel 3
Gerenciado

* Amplia¢ao da capacidade de elaboragao de estimativas de fluxo de caixa
Nivel 4 > * Iniciativas para suavizacdo dos fluxos de caixa
Avancado Manutencao de saldos minimos de caixa
* Coordenacao da gestao de caixa e da divida

* Consolidag¢ao da CUT, com cobertura integral de todos os recursos do Tesouro
Remuneracao de todos os saldos de caixa; custos por transacao estabelecidos em ANS
Estimativas de fluxo de caixa

* Programacao financeira focada no controle da execugao orcamentaria

N

Etapa 4

Uso de instrumentos financeiros de curto prazo para suavizar os fluxos de caixa
Nivel 5 Gestdo ativa de caixa, gestdo de riscos, gestao de ativos e passivos
Transformad0r> * Manutencdo de reservas e diferentes fundos de liquidez com objetivos especificos
Cultura de aprendizado e inovagao continuos
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M Sistema de Contas Administradas pelo Tesouro

Saida de Recursos

Arrecadacao

Arrecadacéao > Tesouro
= (CUT)
Arrecadacéo |

C
Ingressos de Recursos
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Diretrizes Quanto aos Aspectos Operacionais

Gestiu
Publica

Diretriz 1: A centralizacao dos recursos em um sistema de conta Unica, que
disponha de contas escriturais para registro destacado de recursos na
forma que seja necessaria as unidades do governo, € um esfor¢co essencial
para a modernizacao da gestao de tesouraria.

Diretriz 2: A conciliacdo bancéria deve ser realizada diariamente, mediante
mecanismos automatizados.

Diretriz 3: Os agentes financeiros do Tesouro somente podem prestar
servicos bancarios, como os de abrir e encerrar contas bancarias e
processar as transacoes de recebimento e pagamento.

Diretriz 4: A classificacao das receitas, o calculo do valor das destinagoes
de recursos e a emissao das ordens para 0s correspondentes créeditos as
contas dos beneficiarios € competéncia do agente especificamente
designado, no ambito do governo.
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p Diretrizes Quanto aos Aspectos Operacionais

Gestsd

Piiblica

Diretriz 5: Os calculos para a realizacao de qualquer transferéncia ou
pagamento devem ser realizados por meio de sistemas controlados pelo
orgao central de financas ou orgao do governo especificamente designado,
podendo ser um moédulo do Siafic ou um sistema independente.

Diretriz 6: Os recebimentos e depositos na CUT e em outras contas do
Tesouro devem ser realizados somente por meio de guia de
recolhimento/arrecadacao padronizada.

Diretriz 7: O processamento de saidas de recursos da CUT deve ser
realizado exclusivamente por meio de ordem de pagamento emitida no
Siafic.

Diretriz 8. Os contratos de servicos bancarios devem conter clausulas que
estabelecam as condi¢cOes para garantir a continuidade dos servicos em
caso de substituicdo do agente financeiros e a integracao entre os
diferentes sistemas.
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u‘i Bases para a Reforma da Gestao de Tesouraria

uuuuuu

Piiblica

Pilares da Reforma da Administracao

Financeira no Brasil
¢ %,

o) S
Gestao de Tesouraria

Controle por
Fonte de Recursos
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oposta de Controle dos
Ingressos egSai

Modernlzando a Tesouraria " Gestao Financeira

www.gestaopublica.o™br




.ﬂ Ingressos e Saidas da Conta Unica

Sistema Integrado de Administragcao Financeira e Controle (SIAFIC)

INngressos

Deacunnenio Urice
CERECOINIMERN®

Ordem de
Pagamento

Paradigma Conceitual
v" Todos 0s ingressos por meio do DUR
v Todas as disponibilidades na CUT

v Todas as saidas por meio de OP .
Beneficiario
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Ingresso de Recurso na CUT

Sistema Financeiro Nacional

(1) Acessa

‘-° Documento Unic
de Recolhimenio

Con’rrlbum’re (DUR)
(6)
(2) Pagamento Envio
N
=y W
Ins’n’rwgoo ‘ﬁ :=-..
Financeira =
(3) Arquivo com
Transferéncia mfcc)jrcr)n[c)llcj;é) ©3
dos recursos
(4)

Transferéncia para CUT

e

Agente Financeiro

CUT
Bancdria

Sistema de Controle do DUR (SisDUR)

NUmero do registro no SIAFIC

Sis. Int. Administragcdo Financeira e Controle
(SIAFIC)

Entidade Gestora
(Receita Propria)

Codigo de
Recolhimento

Tesouro
(Receita Tesouro) (8)
Classifica
(7) (9)
Envio Envio

Classificacdo do
Ingresso

()
Registro contabil

Valores
<{mm)

a Classificar

CUT- SIAFIC
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p Objetivos do Documento Unico de Recolhimento

Piiblica

Simplificar a vida do contribuinte/recolhedor, reduzindo a

guantidade de documentos de arrecadacao e sites para sua
emissao.

Incrementar a arrecadacao otimizando o processo de
criacdo de Caodigos de Recolhimento pelas Unidades
Gestoras.

Eliminar a ocorréncia de depdsitos nao identificados
efetuados nas contas administradas pelo Ente.

Oferecer maior controle e transparéncia na classificacao dos
Ingressos.

www.gestaopublica.oMbr
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Saida de Recurso da CUT

Sistema Integrado de Administragao Financeira e Controle (SIAFIC)
Cadastramento do l_l Tesouro I_l
Be”esflf'ﬁgo "o CUT - SIAFIC
(1) OP Intra-SIAFIC
_
‘ Emissdo de \
OP Extra-SIAFIC (2) o
S Beneficidrio
Autorizacdo
Eletronica da OP Arquivo das OP L
(3) Autorizadas > ;;E =3
“’L (4) =\
o 7)

(5)
Valor Total das
OP Extra-SIAFIC

Sistema Financeiro Nacional

Instituicdo Financeira

(6) Executora dos Pagamentos
CUT Transteréncia $ Conta de Provisdo
Bancdria para Pagamentos
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abilizacao e Aspectos
Praticos de Opegsacdes de

Gestao Financeira
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b Lancamentos de Operacoes de Tesouraria
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1 - ATIVO 2 - PASSIVO
1.1.1.1.1.02 - CUT

D Repasse de Arrecadacéo (1)

2.1.8.9.1.98 - Ingresso a Classificar

. C Repasse de Arrecadacéo (1)
‘C Sequestro Judicial (4)

t D Ingresso N&o Identificado (3) l D Classificacédo da Arrecadacéao (2)

1.1.3.5.1.05 - Valores Vinculados 2.1.8.8.1.04 — Depositos a Classificar

t D Sequestro Judicial (4)

. t C Ingresso Nao Identificado (3)
lC Apropriacado da VPD/Despesa (5)

3 - Variacao Patrimonial Diminutiva 4 - Variacao Patrimonial Aumentativa

tD Apropriagédo da VPD (5) t C Classificagcao da Arrecadacao (2)

6 — Controles da Execucao do Planejamento e do Orcamento

T C Receita Realizada (2) ‘t D Crédito Disponivel (5)

l D Receita a Realizar (2) C Crédito Empenhado Pago (5)

www.gestaopublica.o™br
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Conciliacao Bancaria - Consolidacao de Movimentos

Piblica
Siafic Agente Financeiro
Contabilidade Publica Contabilidade Bancaria
1.1.1.1.1.02.00 Conta Unica
Conta Unica do Tesouro
(1) Total de Repasses OP 001 _ (3) Total OPs (1) Total Repasses

orPo002  Balxa na
Spnnn EMIiSSA0 Pode ocorrer em data

5 distinta da emissao

XUOXGUKLUXUXXLXX

Ingressos a Classificar

Conta - Repasses de Arrecadacao

(1) Total de Repasses

(1) Total Repasses Repasse 001
Repasse 002
2yyyyo0000 |
Passivos Diversos Repasse nnn
OP 001
OP 002 Conta — Provisdo OPs
S OP 001 (3) Total OPs
OP 002
4x.xxx.o00o00
VPA - XXXXXXXXXX OP nnn

(2) Classificagao da Receita Pode ter Float
www.gestaopublica.oMbr



uﬂ Controle da CUT na mesma Conta Contabil

Gestdu

UG Alfa
1.1.1.1.1.02.02

CUT - Conta Centralizadora

Saldo
S8 Bancario
da CUT

UG Zeta
1.1.1.1.1.02.02

CUT - Conta Centralizadora

www.gestaopublica.oMbr
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Modelo Contabil da CUT - Limite de Saque

Gestiu
Publica

A soma dos saldos apurados nas unidades gestoras, na conta 1.1.1.1.2.20.01 -
limite saque com vinculacao de pagamento, deve ser igual ao saldo do passivo
registrado na conta 2.1.8.9.2.20.01 - Limite de Saque Disponibilizado.

O saldo da CUT no banco deve ser igual ao V oo

- UG Alfa <
saldo da conta 1.1.1.1.1.02.00 — Conta Unica 11.112.2001 11122001

11.112.20.01
Limite de Saque com
UG Tesouro
SaldO L 1.1.1.1.1.02.00 2.1.8.9.2.20.01 Vinculacdo de Pagamento
Bancario e PO Limite de Saque
conta tnica Disponibilizado

da CUT

www.gestaopublica.oMbr
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- Conciliacao Bancaria

uuuuuu

Piiblic

Diretriz Conceitual

«Conciliar é identificar diariamente 0s ingressos e saidas nao
contabilizados e efetuar o registro contabil mesmo que em conta
transitoria para posterior regularizacao.

Diretriz Operacional

«Somente movimenta contabilmente a conta banco, a UG responsavel
pela conta.

O responsavel pela conciliacao bancaria devera ser identificado no
sistema.

*Pagamentos que n&ao seguiram a execucao normal por OB seréao objetos
de registro de conta de pendéncia para posterior regularizacao.

Acoes

 Criacao dos roteiros contabeis para baixa das contas de pendéncias
« Execucao de todos os lancamentos diariamente
« Acompanhamento das contas transitorias e de pendéncias.

www.gestaopublica.oMbr
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Aprimoramento da Conciliacao Bancaria

» Processo diario de Conciliacdo Bancaria (Siafic) - Deve
confrontar os Lancamentos do extrato bancéario X Lancamentos
contabeis ja evidenciando as diferencas;

= Ingressos ou saldas nao identificadas - Evidenciar em contas
contabeis especificas de forma a garantir que os saldos nas
contas bancarias sejam iguais aos saldos contabeis ou
explicaveis;

= Reducao da quantidade de lancamentos - As contas devem ser
movimentadas por troca de arguivos com o Agente financeiro
evitando lancamentos individualizados na CUT;

= Devolucao de recursos nao pagos — Deve feito no arquivo
retorno de OB com identificacao da OB devolvida ou item da lista;

www.gestaopublica.o™br
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G
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{p Automatizacao da Devolucao de Pagamento

Piiblica

12 acao - Estornar a despesa: Ao receber a informacéo da OP a ser cancelada a primeira
acao do Siafic serd estorna por completo o lancamento original, executando eventos
contabeis de registro de estornos. No caso de execucéo descentralizada do pagamento, o
estorno deve ser gerado na UG emitente da OP.

22 acdo — Criar conta de passivo na UG: Considerando que nao foi possivel estornar o
lancamento original na UG emitente, visando garantir a conciliacao da CUT, deve ser criada
em contrapartida do ativo, seja CUT ou Limite de Saque na UG, um passivo denominado
“Ordens de Pagamento canceladas a regularizar’. A regularizacdo sera feita de forma
manual pela UG, baixando-se o passivo e fazendo-se um novo pagamento ou procedendo o
estorno da despesa. Caso ndo seja possivel registrar o passivo na UG emitente, que € uma
situacéo rara, mas pode acontecer, quando a UG for inativada apos a emisséo da OP....

4

32 acdo — Criar conta de passivo na UG do Tesouro: Considerando-se situacao em que
nao seja possivel registrar o passivo na UG emitente, visando garantir a conciliagao da CUT,
deve ser criado, em contrapartida do ativo no Tesouro (CUT),s um passivo denominado
“Ordens de Pagamento canceladas a regularizar”. A regularizacdo sera feita de forma
manual pelo Tesouro, apos a identificacao do efetivo beneficiario, transferindo os recursos
para a UG responsavel pela regularizacao.
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Obrigado!!!
“ Se voceé pensa ou sonha que pode,
comece.

Ousadia tem poder genialidade e magica.
Ouse fazer e o poder Ihe sera dado”

—

-

Goethe
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