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Cenário atual 

IEGM e Relatório de Atividades

Técnica e estrutura orçamentária

Programas, objetivos ,  metas e indicadores

Coerência entre  objetivos  , indicadores e metas 

físicas

Que iniciativas tomar?
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Índice de Efetividade

Planejamento
mede a consistência
entre o planejado e o 

efetivamente 
implementado e a 
coerência entre as 

metas e os recursos 
empregados



IEGM – Faixa de resultados



IEGM – Faixa de resultados
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Índice de Efetividade

• Coerência entre os Resultados dos Indicadores 
dos Programas e das Metas das Ações

Média do resultado alcançado de todos os indicadores de um 
programa comparada com a média dos resultados alcançados das 
ações desse mesmo programa, com base nas informações constantes 
do Relatório de Atividades



Índice de Efetividade

• Confronto entre o Resultado Físico Alcançado pelas 
Metas das Ações e os Recursos Financeiros Utilizados 

Apresenta o valor alcançado de cada uma das ações, dividindo-se o valor da
meta física realizada pelo valor estipulado inicialmente no planejamento; e
o quanto dos recursos disponibilizados foram utilizados, dividindo-se o valor
liquidado pelo valor fixado atualizado, a partir dos dados constantes da Lei
Orçamentária Anual



Relatório de atividades

Programas

Ações



Programas

Ações

Relatório de atividades



Técnica Orçamentária



LOA – Peça Técnopolitica



LOA

PPA

LDO

?
EXECUÇÃO ATUAL 

Lógica de planejamento



LOA – Peça Técnopolitica

Ação – conceito do orçamentoAção – conceito do Plano setorial 

da saúde



Conceitos importantes



Objetivos, Metas e Indicadores



Ações, produtos e Metas físicas



Objetivos e Indicadores

Ampliar – Apoiar – Aprimorar- Articular -
Contribuir – Criar – Desenvolver – Dinamizar –
Disponibilizar – Estimular – Fortalecer –
Fomentar – Gerar – Implantar – Implementar –
Incentivar- Inserir- Intensificar- Investir –
Melhorar – Modernizar – Oferecer – Promover –
Proporcionar – Qualificar- Realizar – Reduzir-
Reforçar – Regularizar- Sensibilizar- Subsidiar-
Viabilizar



Tipos de Indicadores



100% nas Metas- Como evitar?



Coerência entre objetivos e indicadores
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Coerência entre objetivos e indicadores



Iniciativas



“O planejamento eficaz é um 
processo contínuo, não algo 
que você faz uma vez e 
esquece."

Peter Druker


