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Cenario atual

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO NO BRASIL

PPA e LDO -Atendimento somente ao aspecto legal.

Foco na Contabilidade e Execug¢ao Orgamentaria;

Problemas com Falta de dotacao;

Visao horizontal inexistente;
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Cenario atual

:B TRANSPARENCIA

COMPATIBILIDADE B
ENTRE AS PECAS 20/
LRF

DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO
PPA E DA LDO : DE RESULTADOS
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Cenario atual

Evolucao nas : Auditc.>rias.

auditorias / [.,...,.., s ,,.,m] operacionais

Ma a das

CAMARAS

ORDENADAS

Malor K e o
Ieg-m ——  Foco na avaliagao

transparéncia
de resultados




indice de Efetividade

m Planejamento

mede a consisténcia
entre o planejado e o
efetivamente
implementado e a
coeréncia entre as
metas e 0s recursos
empregados




" IEGM - Faixa de resultados s
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IEG-M com pelo menos 20% da nota maxima e, no minimeo, 5 indices com nota A

@ Muito efetiva IEG-M entre 75,0% e 89,9% da nota maxima
e IEG-M entre 60,0% e 74,9% da nota maxima

gt Em fase de adeguacdo IEG-M entre 50,0% e 59,9% da nota maxima

IEG-M menor ou igual a 49,9%




IEGM - Faixa de resultados‘

IEG-M menor ou igual a 49,9%

Numero de municipios por faixa em cada exercicio
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indice de Efetividade

9.1 SINTESE: i-PLAN

MEMORIAL DE CALCULOS PARA INDICADORES DO PLANEJAMENTO

e Coeréncia entre os Resultados dos Indicadores
dos Programas e das Metas das Ag¢oes

Meédia do resultado alcangado de todos os indicadores de um
programa comparada com a média dos resultados alcancados das
acoes desse mesmo programa, com base nas informacdes constantes
do Relatorio de Atividades
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@ deg-m  o-1SINTESE: i-PLAN

MEMORIAL DE CALCULOS PARA INDICADORES DO PLANEJAMENTO

® Confronto entre o Resultado Fisico Alcancado pelas
Metas das Acoes e os Recursos Financeiros Utilizados

Apresenta o valor alcangado de cada uma das ac¢des, dividindo-se o valor da
meta fisica realizada pelo valor estipulado inicialmente no planejamento; e
o quanto dos recursos disponibilizados foram utilizados, dividindo-se o valor
liguidado pelo valor fixado atualizado, a partir dos dados constantes da Lei
Orcamentdria Anual
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Relatorio de atividades
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Programas
9 \Q_ Q\ i —mgativa |

Cédigo do | Denom. do de Desvios
) Unidade de | Quantidade | Quantidade | em Relacao

Denomi. do e Indicador
Programa : . Medida Estimada Realizada ao
Pretendido | Pretendido Atingi
ingimento
da Meta

Acs
= Q- 99

de
Desvios

Quantida em

Cadigo do Derlomma Cédiga Denom. | Unidade | Unidade FunchofSubiunca Denom. Snidade Quant. .
Programal , 52° ge g= da Acdo [Orcament. Executora e L da Meta Ee e Realizada Galscas
g Programa| Acgéao ¢ ¢ : Governo | Governo Medida | Estimada ao

Atingim
. da

Meta




Relatorio de atividades -

Fisico Financeiro

/Programas Previsto Executado Previsto Executado

v X v Vv

Sistema Unico e Integrado de
Execugio Orgamentdria, Adminisirag8o
Financeira @ Conirole
Fisico Financeiro
~

Acoes Previsto Executado  Previsto Executado

v X v Vv




Técnica Orcamentaria -
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ORCAMENTO
PROGRAMA

CARACTERISTICAS
el AR L% ] BN o7 T
| - Usa indicadores para
| aferir resultados

Decreto Lei 200/67

Art. 16. Em cada ano,
sera  elaborado  um
orcamento-programa, que
pormenorizara a etapa do
programa plurianual a ser
realizada no exercicio
seguinte e que servira de
roteiro a  execugdo
coordenada do programa
anual.

- Enfase: planejamento

Funcional
Programatica




Decisao de gasto

Metas
Indicadores ORQAMENTO
Produtos PROGRAMA

Monitoramento

POLITICO

LOA — Peca Tecnopolitica -

Estimativas
Classificacoes
Calculos

Histérico de gastos

|dentificacao de fontes
de financiamento
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Logica de planejamento

Saneamento para todos RS 2000.000,00
Construgdo de ETAs  R$ 1000.000,00
- Conservagao de ETEs _ R$ 1000.000,00

Saneamento para todos RS 2000.000,00
Construgdo de ETAs  R$ 1000.000,00
- Conservacdo de ETEs _R$ 1000.000,00

EXECUQAO ATUAL
Pessoal /encargos Pessoal /encargos
e Serw Ter. PJund
Material de consumo Material de consumo
Equip . Mat. Perm. Equip . Mat. Perm.

Obras e inst. Obras e inst.



LOA — Peca Tecnopolitica -

. POLITICO . TECNICO
DESAFIO
D
Acao — conceito do Plano setorial Acao — conceito do orgamento

da saude
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Conceitos importantes

Expressam os resultados a serem

—/_' Objetivos alcancados na solucao de um problema
PROGRAMA

X__ Unidade de Medida que verifica se o

objetivo de um programa foi
alcancado

Unidade de medida que verifica
quanto de um produto foi ofertado
por uma acao

Projecao de custo necessaria

Estimativa de custo = teallzacso di Jeio



Promover 0 acesso universal aos servigos
de saneamento basico no municipio,

garantindo a melhoria da qualidade de vida,

saude e preservacao ambiental.

Ampliar a cobertura de abastecimento de
agua potavel em areas urbanas e rurais em
20% atée o final da gestao.

Taxa de cobertura de abastecimento de
agua potavel (percentual da populacao
atendida).

Objetivos, Metas e Indicadores

Objetivo

-

Programa
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Acoes, produtos e Metas fisicas

Estacdes de tratamento de agua Produto
Construidas

Construcao de 02 Estacoes de
tratamento de agua

R$ 5.000.000,00



Objetivos e Indicadores

— OBIJETIVOS

Declaragbes amplas que
descrevem o que o governo
pretende alcangar por meio

de seus programas e
politicas.

Ampliar — Apoiar — Aprimorar- Articular -
Contribuir — Criar — Desenvolver — Dinamizar
Disponibilizar — Estimular — Fortalecer
Fomentar — Gerar — Implantar — Implementar

INDICADORES +——

Instrumentos utilizados para
medir o desempenho e o

progresso em relagdo as
metas protegidas nos Melhorar — Modernizar — Oferecer — Promover —

programas governamentais. Proporcionar — Qualificar- Realizar — Reduzir-
Refor¢ar — Regularizar- Sensibilizar- Subsidiar-
Viabilizar

Incentivar- Inserir- Intensificar- Investir
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EFICACIA

Avaliar a capacidade
do programa de
governo em atingir os
objetivos propostos,
considerando a
relagao entre os
resultados alcangados
e as metas projetadas.

¢

Medir a relagdo entre
os recursos utilizados
e os resultados
obtidos, avaliando a
utilizagdo dos recursos
de forma otimizada.

Tipos de Indicadores

Avaliar o impacto e os
resultados alcangados
pelo programa de
governo, medindo os
efeitos e beneficios
gerados para a
populagdo.

- INDICADOR

Avaliar a eficiéncia e a
eficacia dos processos
e atividades realizadas
no programa de
governo,
acompanhando o
desempenho
operacional.
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42 o 100% nas Metas- Como evitar?

PROCESSO

A

Ao escolher indicadores que envolvem servicos continuos e de
manutencdo, € importante considerar aspectos relevantes para a
eficiéncia e qualidade desses servicos.

Taxa de execucao
de projetos, tempo
meédio de resposta
a demandas,
cumprimento de
prazos.

EX 1: GESTAO DA SEC. DA FAZENDA

Indicador: Cumprimento do prazo de entrega de obrigacdes acessorias

Unidade de Medida: Percentual de cumprimento de prazo

Formula: (NGmero de obrigagdes acessorias entregues dentro do prazo /

Total de obrigagOes acessorias obrigatdrias) x 100 INDICADOR
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Coeréncia entre objetivos e indicadores

PROGRAMA GOVERNAMENTAL:

Tipo | Cod. Descrigao Classifi€agao:
ENSINO MEDIO X |Finalistico
1 (0011 Apoio Administrativo
Operacdes Especiais

Publico Alvo: ALUNOS DO ENSINO MEDIO

Objetivo:MANTER CONVENIO COM O ESTADO PARA TRANSPORTE DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO

Justificativa: TRANSPORTE DE ALUNOS DO ENSINO MEDIO

META(S) de Resultado(s)

Previsao da Evolugao do(s)

- : — — Indicador(es) por Exercicio
Indicador(es) do(s) Programa(s) Unl_dade de Medida do(s) Indice | Indice
Indicador(es) Recente | Futuro | 2022 2023 | 2024 | 2025
|Al LNOS TRANSPORTANOS UN UN
330 330 330 330 330 330
2 g A . Classificagao ‘i
ACAO(OES) de Governo: Funciongl Unidade de Medida dos METAS FISICAS por Exercicio
Produtos
Tipo | Céd. Descrigao Fungdo |SubFuncgdo 2022 2023 2024 2025
2023 MANUTENCAQO DO TRANSPORTE ALUNOS ATENDIDOS
2 ESCOLAR 12 362 -UNO 330 360 396 436
4 0 VS
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PROGRAMA GOVERNAMENTAL:

Tipo | Céd. Descrigdo Classificagdo:
VIGILANCIA EM SAUDE X |Finalistico
1 0016 Apoio Administrativo
Operacies Especiais

Publico Alve: POPULACAO EM GERAL

Objetivo:REDUZIR A MORBIMORTALIDADE POR AGRAVOS E DOENCAS PRIORITARIAS, TAIS COMO AIDS, DENGUE, RAIVA, DIARREIA E OUTR
AS DE NOTIFICACAO COMPULSORIA, ATRAVES DOS SERVICOS DE VIGILANCIA E EPIDEMIOLOGIA.

Justificativa: FISCALIZAR ACOES DA VIGILANCIA E CONTROLE DE VETORES.

META(S) de Resultado(s) Previsdo da Evolugdo do(s)
= = Indicador(es) por Exercicio
Indicador(es) do(s) Programa(s) Unidade de Medida do(s) Indice | Indice es)p
Indicador(es) Recente | Futuro | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS % PERCENTUAL

100 100 100 100 100 100

ATENDIMENTO EM SAUDE PREVENTIVA atend |atendimentos
100 100 100 100 100 100
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Coeréncia entre objetivos e indicadores

PROGRAMA GOVERNAMENTAL: |
Tipe | Céd. Deazcricia Clazsiflcacdc’
X Finallstico
1 | ooz20 Infraestrutura para Todos Apoio Administrag
Operagoes Espe
Piiblico Alvo:

ObjetivoPromover obras de infraestrutura urbana, de forma a atender as necessidades presentes e futuras da populacio, conforme planejamento urb
ano e plano diretor.

JustificativadMelhorar a qualidade de vida da populacio a partir de implantacio de melhorias urbanisticas.

META(S) de Resultado(s) Pravisio da Evolucdo do(s)
Indicador|es) por Exercicio
Unidade de Medida do(s) indice |Indice
Indicad d P
naicadorien) ottt Frogramals) 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1Dbras de infraestrutura executadas thi:Iada
4 ] 4 4 7] 5
- - ! ==
ACAO(OES) de Governo: e i Unidade de Medida METAS FISICAS por Exerciclo
| dos Produtos
Tipo | Cod. I Descrigao Fungao ISubFuncio 2022 2023 2024 2025
: 1005 Recapeamento Asfaltico 15 451 M Metro Quadrado 125000 7000 7000 7000
1 1006 Jluminagéo Publica para todos 15 451 Inidad Pontos 120 80 80 80
' 1007 Prenagem Urbana 17 512 M Metro Linear 450 260 %60 260
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Oficinas

Gestores de cada
Pasta

Processo doc.

Formalizar todo
trabalho de revisao
do PPA

Iniciativas

Revisao do
PPA

Coeréncia entre
ojetivos e metas

MONITORAMENTO

Antecipar o Relatorio
de atividades ( visdo
parcial)




“O planejamento eficaz € um
processo continuo, nao algo
gue vocé faz uma vez e

esquece.”
Peter Druker

Obngado

pela sua atencgdo



