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INTEGRIDADE, PREVENGAO E CONTROLE DA CORRUPGAO

COMBATE A
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CONTROLE

Correcao de desvios
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CORREIGAO E e apurac¢ao de
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RESULTADOS NO COMBATE A CORRUPGAD

A Malasia conseguiu reduzir a pobreza para menos de 1% das familias e os
esforgos-continuamda valisi

49,3

Desde 2009, a Malasia tem registrado 55,3% de
reducao no percentual da popula¢do abaixo da

37 . : .
linha da pobreza, maior entre os paises da ASEAN
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LOW, Datuk Paul. Governance, Integrity and Human Rights. In: INTERNATIONAL ANTI-CORRUPTION CONFERENCE -

IACC 2015, 16, Putrajaya, Malaysia. Malaysia's Experience in Dealing with Governance e Corruption. Putrajaya: IACC, 2015. LICURGO MOURAO |3
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Temporada 1 v

Emissoes mortais 75min
Os carros de “diesel limpo" da Volkswagen
pareciam um sonho realizado para os
motoristas ecologicos... até uma fraude de
proporgdes inacreditaveis ser revelada.

VISAO GERAL

o — ‘,-\
‘ -) ‘ |v‘(>:‘.ﬁj| o ‘l
Cam 11y itmn e aerimeantna
LCOm um riimo ae crescimento
vertiainoso. a farmacéutica Valeant de
VErtginoso, a larmaceutica valea eix
" T » £ S =
AC Invactininr lifaldlas A {
0S INVESUAOres euioricos, 90 d JUlls
adt A Anti ~1lallls
)

Y- ne dacrnantiaram e nie alonima
elcos aescontiaram ae que aiguma

COISA ARTAVA AITANA
CO 0ava Clialua.

ac

EPISODIOS TRAILERS E MAIS TITULOS SEMELHANTES DETALHES




FATORES CRITICOS DE SUCESSO NO COMBATE A CORRUPGAD

Experiéncia
Internacional

:

Administracao Orcamento Falta de apoio Lideranca e Falta de
burocratica,  insuficiente, regras publico, falta de sistema legal COMPromisso
sistemas e regulamentos testemunhas fraco, dos servidores,
governamentais restritivos e para depor, fragmentacdao de  ameacas contra
ineficientes, falta complicados, inadequacao  responsabilidades os investigadores
de treinamento controles legal, auséncia  anticorrupgao e e Corrupcao
profissional e gerenciais de desejode  sistema de freios interna.
expertise inadequados e mudanga ou e contrapesos
accounting. falta de transformacao. insuficiente.
transparéncia.
Fonte: CHAK, D. L. M. Fighting Corruption by Authorities — What Worked and What Went Wrong. 16th International LICURGO MOURAO |5

Anti-Corruption Conference. Putrajaya, Malaysian Anti-Corruption Comission (MACC), 3 set. 2015. p. 9.



PROCESSO :
DE LICITACAO

OBRIGATORIOS P/
AUTORIZAGAO

OBRIGATORIOS P/
HOMOLOGAGAO

Andlise da Controladoria
Analise da Procuradoria

Contra- Capa Processo
Termo de Homologagé&o

Minuta do Edital Anélise da Controladoria
Despacho Planejamento Analise da Procuradoria
Despacho CPL Edital de Classificagao

Anexos do Pedido

Pedido de Licitacdo Docs. da Licitacdo
Folha de Rosto Autorizagéo
Capa do Processo do Prefeito
— PROCESSO
DE LICITAGAO K
Especiais . -
T Especiais
do Grupo



ﬁ

PONTOS SENSIVEIS DE CONTROLE
NA ANTIGA LEI DE LICITACOES 8.666/93

O TCMG levantou as ocorréncias mais reincidentes em processos de licitagao. Destacam-se as seguintes:

Auséncia de publicagao do extrato contratual
(Art.61, paragrafo unico Lei 8.666/93) x

Auséncia de indicacao do crédito 70%
orcamentario (Arts. 7°,§ 2°,lll (obras) 0
e 14 (compras) c/c 38, caput Lei 8.666/9)

]

Auséncia de numeragao de documentos
do processo (Art.38, caput Lei 8.666/93

o 30%
%

Alteracoes contratuais em percentuais acima 32% Auséncia de pesquisa prévia de pregos
dos permitidos (Art.65, § 1° Lei 8.666/93) (Art.43, IV Lei 8.666/93)

Q 34% 40% v
36%

Inobservancia de clausulas essenciais em Néo obtengao do numero minimo de 03 licitantes
contratos (Art.55 e incisos Lei 8.666/93) — (Convites — Art.22, § § 3° e 7° Lei 8.666/93)

Despesas realizadas sem licitagao ou de forma

. fracionada (Arts. 2° c/c 23,1, aoull,ae 23, § § 1° Quantidade de irre :
- gularidades em
‘ Controle interno e2’clc24,1ell Lei 8.666/93) Amostra de 50 processos de licitagdo

Descumprimento de prazos recursais
(Arts. 109, a e b, (§ 6° no caso Convites)

0
52%  Auséncia de projeto basico e orgamento em

planilhas (Art.7°, § 2°, 1 el c/c 40,§ 2°, I el
Lei 8.666/93)
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A NOVA LEI 14.133/21E A ENFASE NO PLANEJAMENTO




0 ART. 18 DA LEIN. 14.133/2021, DEFINE 0 PLANEJAMENTO
COMO A PRINCIPAL ETAPA DA FASE PREPARATORIA

Plano de
Contratacoes

Anual- PCA deve
compatibilizar-se

&

AN

As leis
orcamentarias

E consequentemente,
ao interesse publico

AN /




ART. 18, DA LEI 14.133/2021: 0 PAC DEVERA ABORDAR
QUESTOES MERCADOLOGICAS E DE GESTAO




MOTIVAGAO NO MOMENTO DE DIVULGAGAO DO ORCAMENTO
(ART. 18, INCISO XI), OBSERVADO 0 ART. 24 DA LEI
14.133/2021




SAO OBRIGATORIOS NO ETP (ART. 18, §1¢, 0S DE NUMERO I, IV, VI,
VI E XII):




0 ART. 174 CRIA 0 PORTAL NACIONAL DE CONTRATAGOES
PUBLICAS (PNCP), SITIO OFICIAL ELETRONICO:




PORTAL NACIONAL DE CONTRATAGOES PUBLICAS (PNCP)

Consulta TCEMG n. 1101746 — Relatoria CONSELHEIRO LICURGO MOURAO

O uso do Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), previsto
nos artigos 174 a 176 da Nova Lei de Licitacoes e Contratos (Lei
n. 14.133/2021) é facultativo para a realizacao de sessdes publicas
nas licitacdes promovidas pelos Municipios, com fundamento na
autonomia administrativa, na eficiéncia e na proporcionalidade,
conforme disposto no art. 174, Il, da Lei n. 14.133/2021.

E obrigatdria a divulgacdo dos atos praticados no curso do processo

licitatorio e da contratacao publica no PNCP, com base no art. 174, |,

da Lei n. 14.133/2021 e nos principios da publicidade e da
transparéncia.

LICURGO MOURAO



PORTAL NACIONAL DE CONTRATAGOES PUBLICAS (PNCP)

Consulta TCEMG n. 1101746 — Relatoria CONSELHEIRO LICURGO MOURAO

Ressalvou-se que, na hipotese de nao utilizacao da plataforma digital
gratuita para realizacao de pregao eletronico — PNCP, é possivel a
contratacao de sistema digital cuja aquisicao seja gratuita para a
Administracao e onerosa para os particulares, desde que seja
devidamente justificada e precedida de processo licitatorio ou, se for
0 Caso, de processo de contratacao direta por meio de dispensa de
pequeno valor, na medida em que os custos de utilizagao do sistema
incidem sobre o valor da proposta apresentada pelos licitantes, de
modo a impactar no valor da contratacao publica.

LICURGO MOURAO



TCU APONTA BAIXA ADESAO A NOVAS REGRAS PARA
LICITAGOES

Acdrddao TCU 2.154/2023 — Relatoria Min. BENJAMIN ZYMLER

Para o relator: “O cenario talvez seja ainda mais preocupante se
observarmos que restam cerca de dois meses para a revogacao do
Regime Diferenciado de Contratagbes e das Leis 8.666/1993 e
10.520/2021”. No entendimento do ministro-relator, existiria uma grande
chance de novos certames fundamentados na legislacdo que sera
revogada nao serem concluidos até o final de 2023.

« A equipe do Tribunal também constatou baixa utilizacao da
plataforma de compras do Governo Federal (Compras.gov.br), com
utiizacao de menos de 13% dos municipios para processar suas
licitacbes ao menos uma vez nos ultimos doze meses. A consequente
utiizacdo de plataformas de licitagao privadas traz alguns riscos,
segundo o trabalho apontou.

Fonte: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-identifica-baixa-utilizacao-da-nova-lei-de-licitacao-pela-administracao-publica.htm LICURGO N



TCU APONTA BAIXA ADESAO A NOVAS REGRAS PARA
LICITAGOES

Acorddao TCU 2.154/2023 — Relatoria Min. BENJAMIN ZYMLER

Quantidade de licita¢oes registradas no Compras.gov.br, por esfera de governo.

(]

Fonte: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-identifica-baixa-utilizacao-da-nova-lei-de-licitacao-pela-administracao-publica.htm LICURGO MOURAO
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TCU APONTA BAIXA ADESAO A NOVAS REGRAS PARA
LICITAGOES

Acorddao TCU 2.154/2023 — Relatoria Min. BENJAMIN ZYMLER

Utilizacdo, no ambito federal, da Lei 14.133/21 em comparag¢do com a utilizagdo da legisla¢do coexistente.
Lei 14.133/2021

Lei 12.462/2011 3-100 licitagoes 4 ; g 666/1903
1.452 licitacoes 3,7% 2.160 licitacdes
1.7% 2.6%

Lei 10.520/2002
77.512 licitacoes
92.,0%

Fonte: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-identifica-baixa-utilizacao-da-nova-lei-de-licitacao-pela-administracao-publica.htm LICURGO MOURAO



DEFICIT DE PLANEJAMENTO E OBRAS

PARBPISADAS 9/2019 - Relatoria Min. Vital do Régo

Fraude em licitagdo; empresas declaradas
Usina Nuclear de Angra 3 1984 2015 inidoneas pelo TCU e situagao financeira da R$ 26 bilhces
Eletronuclear

Paralisagao de investimento na concessao;
Ferrovia Transnordestina 2006 2017 atraso nas desapropriagdes; mudangas no R$ 11,2 bilhdes
tragcado; falhas no projeto e nas obras

Complexo Petroquimico Sobreprec¢o; contratagéo irregular, adogao de
do Rio de Janeiro - 2006 2015. regime de execugio contratual inadequado e R$47 bilhoes
COMPERJ antieconémico; esquema de corrupgao

Ferrovia de Integracao Suspensao dos contratos por restricdes o~
Oeste Leste (FIOL) 2011 2018 orgamentarias; sobrepreco R$ 1,564 bilhdo

Abandono apds expedicao de medida cautelar
Ferrovia Norte-Sul — FNS 1987 2017 pelo TCU; sobreprego e superfaturamento; R$1,924 bilhao
projeto basico inadequado

Falta de estruturas de drenagem;
~ Paralisagoes complexidade das obras e manutengao dos o~
Canalido Sertao 2y constantes motores; revogagao do convénio pelo governo RS 12 bilhdes
federal em 2022

Falta de repasses financeiros; concessao
suspensa judicialmente; ndo apresentacao e R$1,9 bilhdes
aprovacéao do Plano Basico Ambiental Indigena

BR-163 - Cuiaba (MT) a
Santarém (PA)

Paralisacdes
2014 constantes




CONSOLIDACAO DE OBRAS PARALISADAS

Acorddao TCU 1.079/2019 — Relatoria Min. Vital do Régo

Diagnostico (data base 08/2022):

22.5959 8674 R$ 27.22 Bi

Qtd total de obras Qtd cbras paralisadas valor total dos contratos de obras paralisadas
Qtde obras paralisadas por UF Obras paralisadas por regiao
- GOIANA™ B |
coLomBIA CS:,uEIN.:. S
"t e Nordeste [ J 4.169
Sudeste [: 1.351
b gy Centro-Oeste D 847
CHILE = % Sul D 764
2" M“-’om?i“g - © 2023 Microsoft Corporation Terms 0o 2.000 4.000
Situag3o dos contratos no diagndstico de 2022
Situagao Qtd obras 2% Qtd Valor total dos contratos 26 Valor
~
Em execugao 13.885 61.,5% R$% 89.644.189.974.,31 76,71%
Paralisada / inacabada 8.674 38,59 R$ 27.217.779.831,11 23,29%

Total 22.559 100,0% R$ 116.861.969.805,42 100,00%




INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

»Solucao- uso massivo da I.A.
para a substituicao de
atividade humana em

trabalhos repetitivos

previsiveis por meio do
processamento exponencial

de grande volume de dados.
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DAS OBRAS PUBLICAS

Principio da Efetividade: "“as acoes
administrativas sejam efetivas e produzam
resultados tangiveis, garantindo a entrega
dos servicos publicos de forma adequada e
satisfatoria para os cidadaos.” (MEIRELLES,
Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro.
Sao Paulo: Malheiros, 1996.)

Principio da Razoavel Duracao do
Processo: Art. 59, LXXVIII CR/88 - "a todos,
no ambito judicial e administrativo, sao
assegurados a razoavel duracao do processo e
0S meios que garantam a celeridade de sua
tramitacao.”




MODELAGEM DA INFORMAGAO DA CONSTRUCAO - BIM

ART. 19, §39, Lei 14.133/21

ESTUDO PRELIMINAR
E ANTE-PROIJETO

PROJETO
EXECUTIVO

ANALISE ENERGETICA

BRIEFING / E SUSTENTABILIDADE

PLANEJAMENTO

DOCUMENTAGAO
DE PROJETO

BUILDING
INFORMATION
"MODELING

RENOVAGAO INDUSTRIALIZAGAO

DEMOLIGCAO
. LOGI'STICQ DE
EXECUGCAO

OPERAGAO E CRONOGRAMA (4D)
MANUTENGAO (6D) ORGCAMENTOS (S5D)



MODELAGEM DA INFORMAGAO DA GUNSTRUG

ART. 19, §39, Lei 14.133/2

~

0- BIM
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RELATORIO DE CLASH NO BUILDING INFORMATION MODELING-

Billo, §3¢, Lei 14.133/21
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PROCESSOS DE COMPATIBILIZACAO EM BIM
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